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die Texte des ersten Testaments sind
ins Zentrum geriickt, text- und li-
teraturwissenschaftliche Methoden
sowie die klassische historisch-kri-
tische Exegese methodisch zusam-
mengefiihrt. Zahlreiche Beispiele
veranschaulichen die genannten
Ansdtze und machen sie fir den
Verstehensprozess fruchtbar. Somit
widerfihrt den biblischen Zeugnis-
sen keine Zerstiickelung. Sie werden
in der Komplexitat ihrer inhaltlichen
und dsthetischen Qualitat zur Spra-
che gebracht.

Jedes Kapitel folgt dabei einem
didaktischen Dreischritt: Theorien
werden an Alltagstexten verdeutlicht,
Beschreibungen zeigen, welche Be-
obachtungen die jeweilige Methode
am biblischen Text ermdglicht und
Anwendungen bieten Beispiele da-
fir, wie Exegese gemacht wird. Auf
diese Weise wird das konkrete Vor-
gehen Schritt fiir Schritt dargestellt.
Die historisch-kritische Analyse wird
indes nicht einfach ausgeblendet,
sondern dazu genutzt, die Texte des
Ersten Testamentes auch als Kunst-
werke und Artefakte zu rezipieren,
die ihre Gestalt und Auspragung
zum Teil noch rekonstruierbaren
Kontexten verdanken. Das Schrift-
wort erschlieft sich mittels dieser
Methode in seinem Reichtum dem
Leser selbst, und befdhigt ihn, Bi-
beltexte selbststindig auszulegen,
nachvollziehbar und methodisch
begriindet.

Der Aufbau des Arbeitsbuches
basiert auf innovativen text- und li-
teraturwissenschaftlichen Ansatzen,
paradigmatisch dafiir etwa van Dijks
Verstandnis des Textes als Propositi-
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onenkomplex fiir die beschreibende
Textanalyse, sowie P. L. Bergers und
Luckmanns Wissenssoziologie fiir
die Gattungs- und Traditionskritik,
asthetisch ausbalanciert durch Ja-
kobsons Poesiebegriff. Auf eine di-
daktisch-hermeneutische Einleitung
folgen Tipps zu gdngigen Arbeits-
tibersetzungen, zu Textkritik, Text-
analyse, Gattungskritik, Traditions-
kritik und -geschichte, Texthistorie,
resimierende und weiterfiihrende
Interpretationen. Als Lehrwerk stellt
der Band eine probate Hilfe fiir die
Bibelauslegung in Universitdt, Schu-
le, Gemeinde und zur Predigtvorbe-

reitung dar.
Martin Hiittinger

Pastorale
Managementrezepte
fiir Focus-Leser

Michael N. Ebertz

Aufbruch in der Kirche. AnstoRe fiir
ein zukunftsfahiges Christentum,
Herder, Freiburg/Basel/Wien 2003,
208 Seiten, 14,90 €.

Da es nicht mehr ausreicht, die Lage
nur so weit zu Uberschauen, wie
man noch den eigenen Kirchturm
erblicken kann, sucht man seit ei-
nigen Jahren Orientierung bei der
Kirchensoziologie. Hier erhoffen
sich die modernitatsoffenen Fraktio-
nen der Kirche Aufkldrung tiber die
unbekannten Weiten des Religiosen
und Anregungen fir ihre hilflos ge-
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wordene Pastoral. Michael Ebertz ist
mittlerweile einer der bekanntesten
deutschen  Kirchensoziologen. In
seinem neuesten Buch macht er acht
nachhaltige »Megatrends« aus, auf
die das kirchliche Handeln reagie-
ren muss, wenn es mit der Kirche
nicht noch weiter bergab gehen soll.
Diese Megatrends sind freilich in-
zwischen selbst alte Zopfe, wie etwa
die Entkonfessionalisierung, die Plu-
ralisierung, die »Unsichtbarkeit« des
Religitsen oder die neuen Milieubil-
dungen in der Erlebnisgesellschaft.

Die gesellschaftlichen Verin-
derungen machen es nétig, das ist
die Hauptthese von Ebertz, sich
von der bisherigen Fixierung auf
das pfarrgemeindliche Territorial-
prinzip zu |6sen. Wer zusammen
an einem Ort wohnt, hat deshalb
sozial noch lange nichts miteinan-
der zu tun. Der Lebensraum der
Stadt, die Mobilitat zwischen Stadt
und Umland, zwischen Arbeitsplatz
und Schlafplatz, die Milieubildung
nach Geschmackskriterien — ange-
sichts dieser Phanomene wirkt das
Festhalten am Parochialprinzip, das
in der katholischen Kirche seit dem
Trienter Konzil herrscht, wie eine
Selbstblockade. Die meisten Pfarrge-
meinden vergreisen rapide, weil der
liturgische Stil jungen Menschen zu
langweilig ist. Langst gibt es einen
»Schwarzmarkt«, auf dem sich die
Gottesdienstbesucher den Prediger
nach ihrem Geschmack aussuchen.

Was also sollen die Hirten tun?
Zundchst miissen sie ihre Beamten-
mentalitat aufgeben und zu Mana-
gern in einem religiosen Dienstleis-
tungsunternehmen werden. »Von
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geistlichen Beamten, wie es die Kle-
riker der beiden Staatskirchen sind,
kann nicht erwartet werden, dass sie
sich in dem Bemiihen, groRe Men-
gen zu Gottesdiensten anzuziehen,
selbst strapazieren, da ihre Einkom-
men unabhingig vom Kirchenbe-
such gesichert sind.« Dann muss
die Kirche ihr religises Angebot
diversifizieren. Fiir die neuen Mana-
ger kopiert Ebertz also eine Zielvor-
stellung, die in der Wirtschaft in den
90er Jahren en vogue war. Dabei soll
sie sich erstens im Sinne der Sozial-
pastoral dem sozialen Nahraum zu-
wenden, sich bei politischen und all-
taglichen Problemen engagieren und
die Betroffenen zur Solidaritit unter-
einander anstiften. Sie soll sich zwei-
tens im Sinne der Citypastoral den
anonymen Passanten der Grofstadt
zuwenden, unaufdringliche und
niedrigschwellige Angebote zur re-
ligiosen Gestaltung des Augenblicks
anbieten. Nicht Gemeindebildung,
sondern dezente Kundenorientie-
rung ist dabei angesagt. AuRerdem
soll die Kirche die bisherige Kasua-
lienpastoral nicht nur wertschitzen,
sondern ausbauen und zusitzlich
den »religitsen Virtuosen« spezielle
Angebote wie etwa Bildungsveran-
staltungen zur Verfiigung stellen. Da
Ebertz kein Wort dariiber verliert,
wie die bisherigen Territorialgemein-
den »abgewickelt« werden sollen, ist
davon auszugehen, dass auch diese
weiterhin einige Tropfen aus der pas-
toralen GieBkanne erhalten sollen.

Diese programmatische Uber-
forderung durch den neoliberalen
Zeitgeist hat mich bei der Lektiire
des Buches immer zorniger werden
lassen. Bei Ebertz muss der Hirte zur
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austrainierten, eierlegenden Woll-
milchsau werden, wenn er allen
»Megatrends« hinterherhecheln und
die angebotenen Rezepte umsetzen
will. Nicht zufdllig erinnert die Auf-
machung des Buches an das Format
des Focus, der gestressten Managern
bunte Bilder und banale Texte als
giiltige Wahrheiten verkauft. Aber
warum soll man veralteten Manage-
ment-Konzepten folgen, wenn selbst
in der Wirtschaft inzwischen wieder
die Besinnung auf das Kerngeschaft
angesagt ist? Warum soll man den
Unsinn der City-Pastoral mitmachen,
um vom Einkauf gestressten Biirgern
in der FuBgidngerzone ein nettes
Platzchen anzubieten, wo sie ver-
schnaufen kénnen?

Was Ebertz den Mitarbeitern in
der Pastoral dringend rdt, namlich
»Priorititen setzen, Ziele bestim-
men, Ressourcen kldaren, Erfolgskri-
terien benennenc, unterlasst er selbst
auf strafliche Weise. Er nennt keine
Kriterien, die die eine Praxis sinnvol-
ler als die andere erscheinen lassen.
Sozialpastoral und City-Pastoral, die
beiden derzeit wichtigsten pastoral-
theologischen Ansitze, stellt er ein-
fach additiv nebeneinander, ohne
darauf aufmerksam zu machen, dass
sie sich zum Teil wechselseitig aus-
schliefen. Vor allem der Totalaus-
fall an theologischer Urteilsbildung
ist bestiirzend. Man sollte seine
unausgegorenen und schadlichen
»Anstole flir ein zukunftsfihiges
Christentum« deshalb getrost igno-
rieren, wenn einem an der Zukunft
des Christentums liegt.
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